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TULEVAISUUDEN OSAAMINEN TERVEYDEN EDISTAMISEN
ERI OSAAMISALUEILLA

Muutoksen mahdollistaminen -osa-alueella tarkein haaste tulevaisuuden osaamiselle ol
vastaajien mukaan kansalaisten itsehoidon ja oman hyvinvoinnin hallinnan tukeminen muutosten
mahdollistamiseksi. "Tulevaisuudessa ammattilaisen on vahvistettava kansalaisten kykya ottaa
vastuu hanen omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan." Kaikista vastaajista 75 % piti tata
olennaisena osaamisena. Tahan liittyen I&hes kaksi kolmesta suomalaisvastaajasta (63 %) ja 41 %
virolaisista piti myds tarve- ja asiakaslahtdistd lahestymistapaa terveyden edistamisessa
olennaisena osaamisena. Kummassakin maassa valtaosa vastaajista (68 %) arvioi eri sektorien ja
alojen valisen yhteistydn vahvistamisen olevan Kkaikille olennainen taito. Terveen tyd ja
elinympariston edistdminen oli virolaisten (62 %) mukaan toiseksi tarkein osaaminen
(vaittdmatasolla), kun taas suomalaisista vastaajista reilu kolmannes piti sitd olennaisena

osaamisena.

Viestinta. Molempien maiden vastaajat arvostivat perinteisia viestintataitoja. Tulevaisuudessa
ammattihenkildon on kyettava kayttdmaan viestinnassa selkokieltd (70 %) ammattislangin sijasta;
arvioitava kriittisesti TE:n tietolahteitd (59 %) seka osattava kayttaa nayttéon perustuvaa tietoa (57

%) viestinnassa.

Oli yllattavaa, ettéd sosiaalisten tai uusien interaktiivisten digitaalisten viestintdkanavien kayttdéa
pidettin useammin toivottavana kuin olennaisena viestintdosaamisena molemmissa maissa.
Sosiaalista mediaa pidettin 32 vastaajan mielestd jopa merkityksettémana. Yhteistyd
viestintdasiantuntijoiden kanssa arvioitiin useimmin erityistaidoksi (36 %), joka on relevanttia joillekin

mutta ei kaikille.

Terveyden edistamisen tietoperusta —domainilla yli puolet vastaajista molemmissa maissa arvioi
seuraavat kolme osaamista olennaisiksi tulevaisuudessa: Ensinndkin ammattilaisten on tunnettava
terveyden edistdmisen keskeiset kasitteet ja periaatteet (67 %). Toiseksi heidan on kyettava
tunnistamaan terveyden riski- ja suojatekijat (64 %). Kolmanneksi ammattilaisen on tulevaisuudessa

tunnistettava terveyttd mahdollisesti uhkaavat riskit (55 %).
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Riski- ja suojaavien tekijoiden tunnistaminen oli suomalaisten vastaajien mukaan (71%) yleisimmin
olennaiseksi arvostettu kompetenssi. Virossa vastaajista yli puolet (64 %) priorisoi sita, etta
tulevaisuuden ammattilaisella on tietoisuus alan keskeisistd kasitteistd ja periaatteista. Nama
molemmat osaamiset ennakoivat tulevaisuudessa kaivattavan kasvavaa tietoisuutta turvallisen ja
terveellisen ympariston merkityksesta. Useat vastaajat pitivat olennaisena myds monitieteista
tietoperustaa terveyden edistamisessd, sen teoria- ja tutkimusperustaa seka tietoisuutta
eriarvoisuuden vahentamisen keinoista ja teknologisen sovellutuksen kaytosta tulevassa terveyden

edistamisen tydssa.

Yli kolmannes molempien maiden vastaajista piti kansainvalisen TE:n seuraamista ja kansallisia
terveyden edistamisen toimintapolitiikoita erityiskompetensseina, jotka ovat relevantteja joillekin,

mutta ei kaikille toimijoille.

Vaikuttaminen (Advocacy). Yleisesti, vastaajien vaittdmakohtaiset arviot hajaantuivat laajasti
vaikuttamisen osa-alueella. Talld osaamisalueella oli kuitenkin yksi selkea vaikuttamisen taito, jota
enemmistd vastaajista piti olennaisena. Vastaajista ldhes 60 % prosenttia arvioi, etta
tulevaisuudessa ammattilaisen on osoitettava terveyden edistdmisen toimien myonteiset
vaikutukset. Puolet virolaisista vastaajista korosti olennaisena tulevaisuuden terveyden edistamisen

taitona myds kykya edistaa kansalaisten ja yhteis6jen voimaantumista.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen tahtdavat politikat ja tiedonvalitys arvioitiin useimmiten

erityiseksi osaamiseksi pikemmin kuin kaikki koskevaksi olennaiseksi osaamiseksi.

Terveyden edistaminen verkostomaisena yhteistyona. Yhteisty6ta eri sektoreiden ja alojen
asiantuntijoiden kanssa (60 %) seka tarkeimpien sidosryhmien valista yhteistyota (48 %) pidettiin
molemmissa maissa useimmiten tdman kompetenssi-domainin ydinosaamisena. Muissa vaittamissa
virolaisten ja suomalaisten vastaajien valilld oli kuitenkin mielenkiintoisia eroja heidan
arvioinneissaan. Viron vastaajat nayttavat priorisoivan osallistumista erilaisiin verkkoaktiviteetteihin
suomalaisia useammin. Puolet virolaisista vastaajista (54 %) arvioi, etta osallistuminen paikallisiin ja
alueellisiin terveyden edistamisen verkkoihin oli olennainen tapa valittaa terveyden edistamisen
toimintaa, kun taas vain 28 % suomalaisista osallistujista piti paikallis- ja aluetason verkottumista
olennaisena osaamisena Kkaikille. Kompetenssia soveltaa eri menetelmia ja toimintatapoja
yhteistyon ja verkostotyon edistamiseen priorioitin myos hieman useammin virolaisten vastaajien

(45 %) keskuudessa suomalaisiin verrattuna 37 %.

Kansainvalista yhteistyota piti erityisosaamisena 70 prosenttia suomalaisista, 40 prosenttia
virolaisista vastaajista. Osallistuminen kansalliseen terveyden edistdmisen verkostoon katsottiin

erityisosaamiseksi useammin suomalaisten (54 %) kuin virolaisten (27 %) vastaajien arvioissa.
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Johtaminen. Johtamisen osaamista piti yleisesti yli 30 % vastaajista olennaisena kompetenssina,
noin 30 % toivottavana kompetenssina ja noin 30 % erityisend kompetenssina. Johtajuuden
osaamisprofiilit ovat varsin samankaltaisia Virossa ja Suomessa. Osaamisarviot jakaantuvat
tasaisesti eri luokkiin. Johtajuuden osaamisperusta tehokkaaseen terveyden edistdmisen
johtamiseen nayttaa olevan laaja, ja siihen liittyy osaamisen vaatimuksia poliittiseen, strategiseen,

hallinnolliseen ja palvelujohtamiseen.

Tarvearviointi. Taman osaamisalueen kaikkein olennaisin taito oli kyky tunnistaa terveyden ja
hyvinvoinnin edistamistda mahdollistavia ja estavia tekijoitd niin Virossa kuin Suomessakin.
Terveyden edistdmisen osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamista piti olennaisena 42 prosenttia
kaikista vastaajista. Viron vastaajat (44 %) pitivat vaittamatasolla tarkeanad myos taitoa osallistaa
kansalaisia ja sidosryhmia terveyden edistdmisen tarpeiden tunnistamiseen ja prioriteettien

asettamiseen.

Erityisosaamista koskevat arvioinnit erosivat virolaisten ja suomalaisten vastaajien valilla.
Suomalaiset vastaajat pitivat tietojenkeruuta (46 % vs. 26 % EE) ja eri arviointimenetelmien

soveltamista (46%) erityisosaamisena useammin kuin virolaiset (28 %).

Suunnittelu ja toteutus. Yli puolet virolaisista ja suomalaisista vastaajista arvioi, ettd "parhaat
kaytannot terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi" olivat olennaisin taito suunnittelun ja toteutuksen
domainilla. Suomalaisia useammin virolaiset vastaajat pitivat suunnittelu- ja toteutustaitoja
olennaisena kaikille ammattilaisille. Suomalaiset vastaajat pitivat naitd taitoja usein
erityisosaamisena, kuten nayttddn perustuvien politiikkojen kehittdminen (FI 56 % vs. EE 37 %) tai
sopivan ja mitattavissa olevan tavoitteen muodostaminen (Fl 34 % vs. EE 12%). Taitoa suunnitella

ja testata uusia menetelmia pidettiin molemmissa maissa usein erityisosaamisena.

Arviointi ja tutkimus. Virolaisten ja suomalaisten vastaajien arvioinneissa ei ollut selkeita
prioriteetteja  tulevaisuuden osaamiseen tallda osaamisalueella. Joitakin eroja ilmeni
arviointiprofiileissa koskien erityisend pidettyja osaamisarvioita. Yleisesti ottaen suomalaiset

vastaajat kayttivat virolaisia useammin erityinen kompetenssi arviointiluokkaa.

Taitoa "arvioida ohjauksen ja neuvonnan vaikutusta ja hydtyja yksilétasolla" piti vaittdmatasolla
olennaisena tallda kompetenssiosa-alueella puolet suomalaisista ja kolmannes virolaisista
vastaajista. Viron vastaajista puolet oli samaa mielta siita, ettd taito "kayttda arvioinnin tuloksia
terveyden edistamisen toimien parantamiseen” oli olennainen kompetenssi. Suomalaisista 38 % oli

samaa mielta.
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